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L'année 2025 marque une étape charniére dans I'histoire de la Corporation d'habitation Jeanne-Mance.
Alors que notre Plan stratégique 2020-2025 arrive a terme, nous prenons un moment pour mesurer le
chemin parcouru et les réalisations accomplies.

Ce moment revét également une signification particuliere puisqu'il coincide avec I'aboutissement d'un
projet d'envergure exceptionnel : la modernisation du site. Mené sur prés de quinze ans, ce vaste
chantier s'est finalisé en 2025. Cette transformation majeure témoigne d'une vision ambitieuse, d'une
grande perséveérance et de la collaboration soutenue de nombreux partenaires.

Si une page importante se tourne, I'histoire est loin d'étre terminée. Nous profitons donc de ce rapport
annuel pour amorcer le bilan de notre planification stratégique. Cette premiere partie met en lumiéere
les résultats obtenus autour de deux enjeux clés : une gestion immobiliere de qualité, ancrée dans
la proximité, et un milieu de vie en plein essor, enrichissant pour toutes et tous. Le prochain rapport
annuel complétera cet exercice en abordant les enjeux liés a l'innovation, a la préservation du site et a
la capacité de l'organisation a traverser le changement. Le développement durable, enjeu transversal
de notre démarche, demeure présent dans nos interventions et constitue le fil conducteur de ce récit.

Cette histoire appartient d'abord aux résidentes et aux résidents qui inspirent chacune de nos actions.
Elle est aussi celle d'une équipe engageée et profondément humaine, d'un conseil dadministration
soucieux de la saine gouvernance de l'organisation ainsi que de nos deux copropriétaires, dont l'appui
est essentiel a notre reussite.

Nous vous invitons a parcourir cette premiere partie du bilan et a découvrir comment, ensemble, nous
continuons de batir un milieu de vie dynamique, inclusif et durable.

Sergine Hountondji Patricia Bouchard
Presidente du conseil dadministration Directrice generale
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Offrir un parc de logements de qualité aux ménages a faible revenu,

en favorisant un milieu de vie inclusif et épanouissant, sur le plan
individuel et collectif.

Demeurer une référence en matiere de logement social au Canada :
notre gestion de proximité d'un milieu de vie unique au centre-ville

de Montréal est porteuse d'innovation et contribue a construire une
société inclusive.

Valeurs

La gouvernance et les actions de la CHJM et de ses employés sont
ancrées dans des valeurs éthiques et professionnelles.

RESPECT
Respecter I'environnement, et adopter des comportements marqués
par la courtoisie, la bienveillance, 'empathie et la confidentialité.

DIVERSITE

Reconnaitre l'autre tel qu'il est, et valoriser la richesse des différentes
identités etidées présentes au sein de la communauté des Habitations
Jeanne-Mance.

ENGAGEMENT

Offrir un service de qualité et de proximité grace a l'implication de
tous les acteurs de la CHJM pour le développement d'un milieu de
vie harmonieux.

FIERTE
Valoriser les Habitations Jeanne-Mance pour cultiver le sentiment
d'appartenance de ses résidents et faire reconnaitre leur exemplarité.
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Gouvernance

Les instances de la Corporation sont constituées d'un conseil et de quatre comités qui
interagissent entre eux. Les membres des organes de gouvernance se rencontrent
regulierement tout au long de l'année.

La Corporation est gouvernée par un conseil d'administration composé de sept membres,
dont quatre sont nommeés par le conseil d'agglomération de la Ville de Montréal. Les trois
autres membres sont elus par et parmi les locataires. Leur mandat, d'une durée de trois
ans, est renouvelable.

—
] b e n
& Sergine - = Claudel
; Hountondji Tchokonte
Présidente " Administrateur
HN [ ]
. Daniele Thiboutot Ashfak
Vice-présidente k. Chowdhury
! Administrateur
[ | ; (i [ |
Debbie DiChiaro it AL Christiane
Trésoriére et - - Laferriere
| presidente du * ) s /dMinistratrice,
comité d'audit "~ ﬁ jusqu'en juin 2025

|
Khadoudja Hatem

= Administratrice,

jusgu'en juin 2025 | Administratrice,

depuis juin 2025

Consell d'administration
Comite d'audit

Comite damenagement

Comite vision d'avenir

Comite favoriser le mieux-vivre ensemble
Comité developpement durable
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Dominique
McNell

Administratrice,
depuis juin 2025

Le comité d'audit est composé de trois membres, qui sont hommés par le conseil
d'administration pour exercer un réle de surveillance de l'information financiere et de la
gestion de risques, y compris l'intégrité des états financiers, les mécanismes de contrdle
interne et le respect des lois, réglements, politiques et procédures, nhotamment en ce qui a
trait aux octrois de contrats.

m Comité vision d'avenir

Créé en 2020, le comité vision d'avenir est composé de sept membres, qui sont nommés par
le conseil d'administration pour évaluer les conditions nécessaires a I'élaboration d'une vision
de développement pour le site.

Le comité aménagement est composé de huit membres, qui sont nommeés par le conseil
d'administration pour examiner, commenter, bonifier et suggérer tout projet qui pourrait avoir
des impacts sur les aménagements extérieurs du site.

m Comité favoriser le mieux-vivre ensemble

Le comité favoriser le mieux-vivre-ensemble est composé de six membres, qui sont nommeés
par le conseil d'administration pour émettre des recommandations quant aux orientations de
la CHJM en matiere de développement social et communautaire ainsi qu'a la sélection de
différents projets sociaux et communautaires en lien avec les besoins des résidents.

B Comité développement durable

Le comité développement durable dont la composition est en cours comprendra cing a huit
membres nommeés par le conseil d'administration. Officialisé en 2023, le mandat consiste
a proposer des orientations stratégiques, veiller a ce que les activités de la CHJM soient
cohérentes avec la philosophie du développement durable et les meilleures pratiques
actuelles et soutenir les projets a forte portée au bénéfice des locataires.
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Organigramme
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developpement
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de projets de projets
Inspecteur Surveillant de

en batiment travaux (5)

[

Direction des Direction des services
opeérations a la clientele et des
ressources humaines
Agent de Agent de
relation avec projets spéciaux (2)
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Responsable
N — des opérations
Prepose
de bureau,
entretien
Préposé de Préposé a Spécialiste (2) Fquipe
bureau, accuell lentretien (7) volante (2)

M Gouvernance Direction générale M Projets majeurs M Opérations M Administration
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Parc immobilier

La Corporation d’habitation Jeanne-Mance (CHJM) a été constituée par la Ville de
Montréal le 25 juin 1958 pour administrer le projet connu sous le nom de «Habitations
Jeanne-Mance». Elle est responsable de la gestion d'un parc immobilier de 788
logements pour le compte de ses copropriétaires, soit la Société canadienne
d’hypothéques et de logement (SCHL) et la Ville de Montréal.

Situées au coeur du faubourg Saint-Laurent, les Habitations Jeanne-Mance
représentent le plus grand ensemble de logements sociaux au Québec. Le site est
délimité au nord par la rue Ontario, au sud par la rue Boisbriand, a I'ouest par la rue
Saint-Dominique et a l'est par la rue Sanguinet.

Les 28 immeubles gérés par la Corporation sont répartis sur un terrain d'une superficie
de 7,7 hectares. Les deux tiers du site sont constitués de parcs appartenant a la Ville
de Montréal et de différents types d'espaces verts tels que des jeux d'eau, le parc
Toussaint-Louverture (modules pour enfants, terrains de soccer et de basket-ball),
deux jardins communautaires, un verger, une grande allée aménagée et le parc Paul-
Dozois. Seul le boulevard De Maisonneuve traverse le site d'est en ouest dans la partie
sud.

Clientele et typologie

Clientéle Nombre d'immeuble Type d'immeuble Nombre de logements
329 1cc
Ainés 5 Tour 175 2 cc 528

24 1cc adapte

60 2 ccC

Familles 14 Multiplex 150 3o 210
g Maison de ville 36 4.cc 50
14 5cc
28 788
9
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Maintenir des immeubles de qualité

En 2025, la CHJM a achevé un projet phare de son plan stratégique:
la finalisation du programme de modernisation des logements. Ce
vaste projet, débuté en 2011 a permis a travers différentes phases de
moderniser les 788 logements des HJM.

F < “ Taux d'avancement des travaux
100

SLIpEEmiss - o
P e et —-: R Finaliser le 90
e - q
programme de 80
T modernisation
e s B - i en des logements
o e : ; 60
— E e e e R 50
T = e o : 40
REET i 30
e : ¥ !. ] 20
T T s ' 10
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Maison de ville Multiplex ‘ Tours
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décrue consécutivement a la fin des travaux de modernisation. A noter toutefois de maniere proactive et préventive l'entretien de ses immeubles
que d'importants projets démarrés en 2025, vont se poursuivre I'année prochaine, modernisés.

Le budget RAM, quant a lui, s'élevait a 8.7 M$ pour I'année 2025, et poursuit sa C\‘ Parallelement, la CHJM s'était donné pour objectif de poursuivre

notamment les travaux correctifs au 250 Ontario Est, et le projet de rétention d'eau. Poursyvre Clest ainsi quen 2025, le bilan de santé des immeubles, mené
I'entretien des par un inspecteur en batiment depuis 2022 a été finalisé. Le but
immeubles, de de cette démarche était de réaliser une évaluation globale de I'état
30 maniére proactive des k)'ajclments, d |dent|f!er Ies.def|C|ence’s et Ie.s elc‘ame‘nt§ a risque,
) . de définir les travaux d'entretien et de réparation a prioriser, et de
. et preventive prévoir les investissements futurs nécessaires.
Au cours de son mandat, lI'inspecteur a effectué plus de 2200
20 constats sur des éléments de structure, de mécanique, de sécurité
et de conformité, en visitant les logements, les aires communes, les
15 locaux techniques et les extérieurs. Des conclusions plus détaillées
seront présentées dans le prochain rapport annuel.
10
5

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2023 2024

e s Investissement
RAM (en millions $)

Dans cette méme démarche de prévention, la CHJM a réalisé, chaque année depuis 2020,
I'inspection de 100% de son parc immobilier. Ces inspections annuelles, menées par les
préposes a l'entretien et aux réparations, permettent de déceler les bris et besoins de
réparations au plus tot, avant que la situation ne se dégrade.

12 Rapport annuel 2025 (



Préserver la gestion de proximité

comme principe directeur

C\

Renforcer et
formaliser les
engagements de
qualité

Le maintien de la qualité des logements et des espaces ne peut se faire
qu‘avec la collaboration active des locataires qui y vivent. C'est pour cela
que la CHJM s'est doté d'engagements qualité, permettant de partager
clairement les responsabilités des locataires et celles de I'équipe, avec
au cceur de cette démarche, la gestion de proximité. Ces engagements
ont été mis en ceuvre et diffusés graduellement au cours des 5 dernieres
annees.
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Engagement Qualité :©

s @
tOUS \'\O\'

Nous vous demandons de garder votre logement en bon état

Votre logement

e S'ily aun probléeme dans votre logement,
communiquez avec nous. Nous agirons
dans 5 jours ouvrables ou moins, entre
10 het16 h.

* Nous vous livrons un espace propre,
sécuritaire et en bon état.

e Lors de votre arrivée dans votre logement,
nous vous accueillons chaleureusement et
NOUs VOUs accompagnons.

et de nous signaler tout probleme le plus rapidement possible.

Nos
engagements

A ... -‘ -
Nous vous demandons d’étre toujours respectueux et poli quand

Notre service VOUus communiquez avec nous.

¢ Nous vous écoutons. Nous sommes e Sivous voulez faire une plainte ou une
toujours respectueux et polis. réclamation, écrivez-nous. Nous confirmerons
gue nous avons regu votre message dans
2 jours ouvrables ou moins. Nous vous
répondrons dans 3 semaines ou moins.

¢ Nous sommes proches de vous: notre
bureau est situé a quelques pas de votre
logement.

» Sivous étes absent quand nous intervenons
dans votre logement, nous vous laissons
un avis écrit pour dire ce qui a été fait ou
ce qui sera fait plus tard.

¢ Sinotre bureau est fermé, notre équipe
de sécurité est |la pour intervenir en cas
d’urgence.

Les espaces

Nous vous demandons de nous aider a garder propres les
espaces communs de votre immeuble.

* Nous vous informons des travaux prévus
dans votre logement ou votre immeuble.

» Nous affichons toutes les dates de nettoyage
fait dans les espaces communs de votre
immeuble.

15

Nos
engagements

@ Nos .
\ engagements
Q



Continuer
de placer les
résidents au

coeur des
préoccupations

poursuivre en 2026.
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Remplacement des laveuses sécheuses

C'est aussi en 2025 que la CHJM a initié le remplacement de ses systémes de buanderie :
nouveaux equipements, nouveaux acces, nouvelle méthode de facturation. Le but de
la démarche était clair : simplifier le quotidien des locataires, et leur garantir un accés
sécuritaire a une buanderie fonctionnelle. Le déploiement de ce nouveau systeme va se

Au cours de la derniere année, l'équipe s'est mobilisée pour
répondre aux demandes :

3700 appels de service ont été traités
par les préposés a l'entretien et aux réparations

43 logements ont été remis
en état par I'équipe volante

L'équipe volante, un bel exemple de gestion de proximité.

Rendue permanente en 2023 a la suite d'un projet pilote initié en 2016, I'¢quipe volante,
composee d'un responsable et d'un assistant, a permis a la CHJM de remettre plus de
300 logements en état, a l'interne, sans avoir besoin de recourir a un fournisseur

Le développement durable est une
priorité transversale a I'ensemble des
enjeux de la planification stratégique
2020-2025. Au cours des derniéres
années, la CHJM a ainsi mis en
place plusieurs recommandations de
I'étude d'efficacité énergique réalisée
en 2019, notamment le remplacement
des chaudiéres de I'ensemble
de ses batiments, et linstallation
de ventilateurs récupérateurs de
chaleurs dans les multiplex.
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Formaliser la
nouvelle politique
de sélection /
attribution

Inclure les nouveaux résidents

Depuis l'automne 2022, la Corporation d'habitation Jeanne-Mance a
repris la location de ses logements a la suite d'importants travaux de
modernisation de son parc immobilier.

Afin d'assurer l'équité et la transparence du processus, une nouvelle
politique de sélection et d'attribution a été mise en place et la gestion
des listes d'attente a été confiée a I'Office municipal d’'habitation de
Montréal (OMHM).

Dans un contexte de crise du logement, la location des unités moderni-
sées rallie 'ensemble de I'’équipe autour d'un objectif commun. Grace
a des journées portes ouvertes, les requérantes et les requérants ont
pu mettre a jour leur demande de logement, échanger avec les équipes
de la CHJM et de 'OMHM, découvrir les ressources du quartier et visiter
un logement avant de choisir leur nouveau milieu de vie.

En 2025, la remise en location de la tour du 100, boulevard De Maison-
neuve Est, dernierimmeuble modernisé, a permis l'accueil d'une centaine
de ménages ainés et porté le taux d'occupation des Habitations Jeanne-
Mance a plus de 85 %.



( Dés 2022, un comité d'accueil a été mis sur pied et a mené a la Les ainés par groupes d'age
Encadrer l'arrivée  conception d'un guide du locataire et d'une trousse d'accueil

contenant des informations utiles comme les ressources du quartier,
des nouveaux

le reglement d'immeuble et des conseils pour bien entretenir son 85 ans +
residents

logement. 80-84 ans

Fidele a son approche de gestion de proximité, la CHJM accompagne 75-79 ans

les nouveaux ménages a chaque étape de leur installation grace a

des demi-journées d'accueil, des visites de courtoisie et des suivis 70-74 ans

perso,nnalllse\s.,Ces ac;tmtes permgttent notamment.de leur présenter 65-69 ans 29 %
le préeposé a l'entretien de leur immeuble et les intervenants des

organismes partenaires, tout en soutenant leur intégration et en 60-64 ans

répondant a leurs besoins. 40-59 ans*

*  Les logements situés dans les tours sont reserves aux personnes agees de 60 ans et plus.
Portrait Statistique des Iocataires Toutefois, le 2¢ occupant peut étre age de 40 ans ou plus.

Les enfants par groupes d'age

6-12 ans
108

Nombre de ménages
0-5ans

59

Total
263

enfants

13-17 ans
96

Les sources principales de revenus des familles

Autres sources

4 Y% Travail
—_ o
Nombre d'occupants 49 %
Assurance emploi Total
4 % 237
Pension et retraite familles Aide sociale
10 % o
M Familles ﬂ

M Ainés (Tours)
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No

Encourager

la création de
liens entre les
résidents

A 1'été 2025, la CHJM s'est associée a la Table de
concertation du Faubourg Saint-Laurent pour I'embau-
cher conjointe d'une ressource dédiée a l'animation
du milieu de vie, au soutien du comité consultatif
des résidents (CCR) des HJM et a la promotion de la
cohabitation sociale dans le quartier. Cette collaboration
a donné lieu a plusieurs initiatives, dont une féte du
voisinage, un kiosque d‘activités pour les enfants a
l'occasion de ['Halloween, des cafés-rencontres et
divers ateliers.

Tout au long de l'année, le projet pilote d'acces libre
aux salles communautaire a continué de favoriser les
rencontres spontanées et les échanges contribuant
ainsi a renforcer les liens entre voisins et le sentiment
d'appartenance a la communauté.

Rapport annuel 2025

Favoriser la capacité d'agir des résidents

Depuis sa création en 2023, le
Comité consultatif des résidents
(CCR) s'affirme comme un important
lieu de participation citoyenne aux
Habitations Jeanne-Mance. Aprés
avoir consolidé sa structure et sa
représentativité en 2024, le CCR
a poursuivi son engagement en
2025 en tenant six rencontres, en
réalisant un sondage sur les activités
souhaitées par les résidentes et
résidents, et en créant un sous-
comité dédié a I'organisation
d'événements.

Les efforts de mobilisation
du CCR ont favorisé une
forte participation des
locataires aux élections
des représentantes et
représentants au conseil
d'administration de la
CHJM, portant le taux de
participation a un niveau
record de 21 %.

\

Promouvoir la

consultation et la
participation des
résidents

La communication avec les locataires s'est transformée C

au cours des 5 derniéres années et l'arrivée de hombreux Collaborer a
nouveaux ménages a stimulé la créativité de la CHJM. Le I'éventail de
journal CouCou a fait peau neuve en 2022 : 30 éditions services 3 la

distribuées depuis dont 7 en 2025. En paralléle, 20 envois
promotionnels par courriel ont permis de publiciser les
activités des organismes et d'‘encourager la participation. résidents

disposition des




Soutenir un milieu de vie stimulant

La sécurité reste un enjeu important au centre-ville, et le nombre d'inter- \
ventions par les agents de securité dedies aux HJM est en augmentation (

constante et a atteint plus de 4600 en 2025. Des pics sont observes chaque Conserver
été, et durant cette période, les expulsions de personnes qui ne résident pas

sur le site ou itinérantes représentent 70% des interventions. Ces efforts un climat de
contribuent a maintenir le climat de tranquillité malgré le fait que les HIM tranquillite sur
sont situees au centre-ville, en plein coeur de l'action. le site

Le comité animation-prévention, auquel contribue le SPVM, s'est réuni a

trois reprises cette année afin d'élaborer un plan d'action concerté visant la
mise en ceuvre d'initiatives concretes dans le but d'améliorer la qualité de
vie des résidentes et des résidents du quartier.

Evolution du nombre d'interventions des agents de sécurité sur le site des HIM

700
650
600
550
500
450
400
350
300
250
200
150

2023
100

2024

50

2025

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aot Septembre  Octobre Novembre Décembre

En 2025, la CHJM, par la voix de sa directrice générale a
également participé au panel « Quand la communication
batit la confiance avec les locataires » durant le 3éme
Carrefour technique organisé par le Regroupement des
offices d'habitation du Québec (ROHQ) dans le cadre du
18eéme Rendez-vous de I'habitation de la Société d'habitation
du Québec (SHQ).

24 Rapport annuel 2025 (

( \ La CHJM s'implique activement dans le quartier, notamment en
Etre un acteur siégeant au conseil d'administration de la Table de concertation
du Faubourg Saint-Laurent, ou encore par sa participation
réguliére au comité Ecole. De facon plus ponctuelle, la CHJM a
de la cohabitation également participé a différents ateliers en lien avec le Quartier
du quartier des spectacles, et a tenu un kiosque lors de la journee des
personnes de 60 ans et plus de Ville-Marie.

reconnu et actif

En 2025, la directrice générale a également pris part
a la Relance du Quartier latin portée par Priscilla
Ananian, Vice-rectrice associée a la Relance du
Quartier latin, a I'UQAM.

Durant I'été, le parcours Arborescence a ainsi été
déployé, afin de permettre a celles et ceux qui
habitent, travaillent, étudient ou visitent le quartier,
de se réunir autour d'installations temporaires
créées par des étudiants et étudiants de 'UQAM.

Couper le cordon, une locataire des HJM sous les
projecteurs

En septembre 2025, le long-métrage documentaire «
Couper le cordon », réalisé par Emilie Porry, est sortien
salle a la cinématheque de Montréal et dans d‘autres
villes québécoises. Ce film, produit et distribué par
les Productions Colorées, retrace I'histoire de Sarah,
jeune locataire des HJM.

La CHJM travaille activement a
I'amélioration de Ila gestion des
matieres résiduelles sur son site. En ce
sens, un grand projet d'aménagements
extérieurs a été lancé en 2025.
Jumelés au projet de rétention d'eau
pluviale, ces travaux s'étaleront sur
plusieurs années a travers différentes
phases. A termes, les locataires
pourront bénéficier de points de
collecte bonifiés, fonctionnels, et qui
s'insérent harmonieusement dans le
paysage des HJM.




Un site inspirant,
porteur
d’innovation

Priorités >
> Optimiser le plein potentiel de développement du site

> Valoriser le caractére unique du site
> Stimuler les projets innovants

Le bilan de la planification stratégique se poursuivra dans le rapport annuel 2026, ou seront
mises en lumiére les réalisations associées a ces grands enjeux : I'innovation, la préservation
du site et le renforcement de la capacité de I'organisation a traverser le changement.

| 27 pY.
26 {habita
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— Une fenéetre sur le monde -
(@ | il
~ Les /6 communautes culturelles des Habitations Jeanne-Mance -
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Aux membres de
La Corporation d’habitations Jeanne-Mance

Opinion

Nous avons effectué I'audit des états financiers de La Corporation d’habitations Jeanne-Mance

(la « Corporation »), qui comprennent I'état de la situation financiere au 31 décembre 2024, et les états
des résultats et de I'évolution de I'actif net et des flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date,

ainsi que les notes complémentaires, y compris le résumé des principales méthodes comptables (appelés
collectivement les « états financiers »).

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle
de la situation financiere de la Corporation au 31 décembre 2024, ainsi que des résultats de ses activités
et de ses flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date, conformément aux Normes comptables
canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues (NAGR) du
Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section « Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des états financiers » du présent
rapport. Nous sommes indépendants de la Corporation conformément aux regles de déontologie qui
s’appliquent a notre audit des états financiers au Canada et nous nous sommes acquitté des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces regles. Nous estimons que les éléments
probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Autres points — Informations supplémentaires

Nous attirons |'attention sur le fait que les informations supplémentaires contenues aux pages 13 et 14
ne font pas partie des états financiers. Nous n'avons pas procédé a I'audit ou a I'examen de ces
informations supplémentaires et, par conséquent, nous n'exprimons aucune opinion ou conclusion de
mission d'examen, ni aucune autre forme d'assurance a I'égard de ces informations.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard des
états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers
conformément aux Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du
controle interne gu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers
exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Corporation a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la
continuité de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf sila
direction a l'intention de liquider la Corporation ou de cesser son activité ou si aucune autre solution
réaliste ne s'offre a elle.



Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financiere de la

. Corporation d’habitation Jeanne-Mance
Corporation.

Etat des résultats et de I’évolution de I’actif net
Exercice terminé le 31 décembre 2025
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Responsabilités de I'auditeur a I’égard de 'audit des états financiers

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont

exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un Notes 2025 2024
rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé $ $
d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux NAGR du Canada
permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent Produits
résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de Subventions
s’attendre a ce qu’elles, individuellement ou collectivement, puissent influer sur les décisions Subventions fédérales 12 1 881 861 2 025 323
économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci. Subventions municipales 12 627 287 675 107
) ) ) Contribution de la Ville de Montréal 12 000 12 000
Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux NAGR du Canada, nous exergons notre jugement Amortissement des apports reportés afférents aux
professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre : immobilisations corporelles 7 46 837 77 437
2 567 985 2 789 867
e Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des Loyers et revenus de location
procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et Loyers résidentiels 3905 154 3 166 442
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative Electricité domestique 390 201 320 926
résultant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car Stationnements - non-résidents 298 941 282 339
la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations Autres revenus de location et de buanderie 49 549 33179
ou le contournement du contrdle interne. Location des espaces non résidentiels 31 144 28 764
. . . (s Al . , g Stationnements - résidents 8 690 8 940
e Nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour I'audit afin de
. , , . ., . ) . 4 683 679 3 840 590
concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur I'efficacité du contréle interne de la Corporation. i
Autres produits
e Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére Revenus d'intéréts 236 281 347 925
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y Divers 212 254 30 705
afférentes fournies par cette derniére. 448 535 378 630
. . . L P . . L 7 700 199 7 009 087
e Nous tirons une conclusion quant au caractere approprié de |'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I'existence
, . . R N .. . . . . Charges
ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un = )
. iy L . . . . Administration 1 637 365 1627 643
doute important sur la capacité de la Corporation a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a ) ) i
;. , . . e e , . Conciergerie et entretien 3 297 640 3 049 221
I'existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer I'attention des lecteurs de ; i
. . . , . . . . . Energie, taxes, assurances et autres 2 688 907 2 225 235
notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, ; (i
. . . . ) . L ) . Services designés 29 450 29 551
si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions ) ) S
s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou Amortissement des immobilisations corporelles 46 837 77 437
' 10 7 700 199 7 009 087

situations futurs pourraient par ailleurs amener la Corporation a cesser son exploitation.

e Nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris
les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les
opérations et événements sous-jacents d’une maniére propre a donner une image fidéle.

Nous communiguons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus
des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrdle
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Lleloctts 8.6 N.CR-L [crl
Le 20 mai 2025

1 FCPA auditeur, permis de comptabilité publique n° A115222

Excédent des produits sur les charges, actif net au
début et a la fin de I'exercice

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.




Corporation d’habitation Jeanne-Mance
Etat de la situation financiére
au 31 décembre 2025

Actif
A court terme
Encaisse
Débiteurs
Frais payés d’avance
Subventions fédérales a recevoir

Immobilisations corporelles

Passif

A court terme
Créditeurs et charges a payer
Subventions municipales a payer
Produits percus d’avance

Notes

12

12

Apports reportés afférents aux immobilisations corporelles 7

Engagements et éventualités

Actif net

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Au nom du conseil

8 et 15

, président

(EL LS EL

, trésoriere
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Corporation d’habitation Jeanne-Mance
Etat des flux de trésorerie
Exercice terminé le 31 décembre 2025

2025 2024

$ $

4 934 536 8 211 024
548 371 458 667
217 257 163 904
2 180 672 2 336 168
7 880 836 11 169 763
432 369 150 825
8 313 205 11 320 588
5 888 664 8 930 365
1988 315 2 237 000
3 857 2 398

7 880 836 11 169 763
432 369 150 825
8 313 205 11 320 588
8 313 205 11 320 588

Activités de fonctionnement
Eléments sans effet sur I'encaisse
Amortissement des immobilisations corporelles

Amortissement des apports reportés afférents aux
immobilisations corporelles

Variation nette des éléments hors caisse du fonds de
roulement de fonctionnement

Débiteurs

Frais payés d’avance
Subventions fédérales a recevoir
Créditeurs et charges a payer
Subventions municipales a payer
Produits pergus d'avance

Activités d’investissement
Acquisition d'immobilisations corporelles

Activités de financement

Apports reportés afférents aux immobilisations
corporelles

(Diminution) augmentation nette de I'encaisse
Encaisse au début de |I’'exercice
Encaisse a la fin de I’exercice

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

2025 2024
$ $
46 837 77 437
(46 837) (77 437)
(89 704) 1 827 953
(53 353) (52 477)
155 496 1 629 246
(3041 701) (3 697 097)
(248 685) 424 885
1459 (3 674)
(3 276 488) 128 836
(328 381) (98 001)
328 381 98 001
(3 276 488) 128 836
8 211 024 8 082 188
4 934 536 8211 024

[ {4



Corporation d’habitation Jeanne-Mance
Notes complémentaires
31 décembre 2025

Corporation d’habitation Jeanne-Mance
Notes complémentaires
31 décembre 2025

Constitution et nature des activités

La Corporation d'habitation Jeanne-Mance (la « Corporation ») a été constituée en vertu de
I'article 231 de la Charte de la Ville de Montréal (la « Ville ») le 25 juin 1958 conformément a la
Loi nationale sur I'habitation adoptée le 15 ao(it 1944 et a débuté ses activités le

16 juillet 1959. La Corporation est pourvue des pouvoirs, droits et priviléges d’une personne
morale a but non lucratif de la Partie lll de la Loi sur les compagnies (RLRQ, chapitre C-38).

La Corporation est exonérée d’'impot sur le revenu des sociétés selon le paragraphe 149 (1) (c)
de la Loi de I'imp0t sur le revenu et selon I'article 984 de la Loi sur les impots du Québec.

Les deux mandants de la Corporation sont la Société canadienne d'hypothéques et de logement
(la « SCHL ») et la Ville (la part de la Ville est versée par la Communauté métropolitaine de
Montréal (la « CMM »)).

Méthodes comptables

Les états financiers sont dressés conformément aux Normes comptables canadiennes pour les
organismes sans but lucratif et tiennent compte des méthodes comptables suivantes :

Utilisation d’estimations

La préparation des états financiers exige que la direction ait recours a des estimations et pose
des hypothéses qui ont une incidence sur les montants présentés aux titres des actifs, des
passifs, des revenus, des charges, des engagements et des éventualités. Les principaux
éléments pour lesquels la direction a établi des estimations et formulé des hypothéses sont la
durée de vie utile des immobilisations corporelles, la provision pour mauvaise créance et les
charges a payer. Les résultats réels pourraient différer de ces estimations.

Subventions

La Corporation applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Selon cette
méthode, les apports affectés sont constatés a titre d'apports de I'exercice au cours duquel les
charges connexes sont engagées. Les apports non affectés sont constatés a titre de produits
lorsqu'ils sont regus ou a recevoir si le montant a recevoir peut faire I'objet d'une estimation
raisonnable et que le recouvrement est raisonnablement assuré.

Les apports affectés aux acquisitions d'immobilisations corporelles sont reportés puis amortis
selon la durée de vie utile des immobilisations corporelles auxquelles ils se rapportent.

Loyers et produits de location

Les loyers résidentiels et les produits d'électricité domestique sont constatés selon la méthode

linéaire sur la durée du contrat de location lorsque le recouvrement est raisonnablement assuré.

Les autres produits de location provenant de la buanderie, du stationnement des résidents et
des non-résidents, la location des espaces non résidentiels et les divers sont comptabilisés a
titre de produits lorsqu’il y a une preuve évidente qu’une entente est intervenue, que les
services ont été rendus, que le montant a été établi et déterminé et que le recouvrement est
raisonnablement assuré.

Les revenus d’intéréts sont comptabilisés lorsqu’ils sont gagnés.

2. Méthodes comptables (suite)
Régime complémentaire de retraite

La charge de retraite de ce régime est constatée au moment ou les cotisations sont dues.

Instruments financiers
Evaluation initiale

La Corporation évalue initialement ses actifs et ses passifs financiers a la juste valeur.

Evaluation ultérieure

A chaque date de cloture, les actifs et les passifs financiers de la Corporation sont évalués au
co(it aprés amortissement (incluant toute dépréciation dans le cas des actifs financiers).

La Corporation détermine s'il existe une indication objective de dépréciation des actifs financiers
et comptabilise aux résultats une réduction de valeur, le cas échéant, lorsqu'elle observe un
changement défavorable important dans le calendrier ou le montant prévu des flux de trésorerie
futurs. Lorsque 'ampleur de la dépréciation d'un actif précédemment déprécié se réduit et
lorsque cette réduction peut étre rattachée a un événement postérieur a la comptabilisation de
la moins-value, la moins-value déja comptabilisée fait I'objet d'une reprise a méme les résultats
au cours duquel la reprise a lieu.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles acquises sont comptabilisées au co(t et amorties en fonction de
leur durée de vie utile estimative selon la méthode de I'amortissement linéaire sur les périodes
suivantes :

Equipements et mobilier de bureau 5 ans
Matériel roulant 10 ans

Dépréciation des immobilisations corporelles

Lorsqu'une immobilisation corporelle n'a plus aucun potentiel de service a long terme pour la
Corporation, I'excédent de sa valeur comptable nette sur sa valeur résiduelle doit étre
comptabilisé en charges dans I'état des résultats et de I'évolution de I'actif net et aucune reprise
de moins-value ne peut étre constatée ultérieurement.

3. Débiteurs

2025 2024

$ $

Comptes clients 23 365 6 726
Taxes a la consommation a recevoir 487 005 424 539
Autres débiteurs 38 001 27 402
548 371 458 667

R



Corporation d’habitation Jeanne-Mance Corporation d’habitation Jeanne-Mance

Notes complémentaires Notes complémentaires
31 décembre 2025 31 décembre 2025
4. Immobilisations corporelles 8. Engagements
Solde au Solde au En vertu d'engagements, qui concernent principalement des contrats de service pour I'entretien
31 décembre Acquisitions/ 31 décembre et la réparation des terrains et des batiments, la Corporation s’est engagée a effectuer des
2024 augmentations 2025 versements pour un montant total de 1 387 012 $. Les montants qui seront versés au cours des
3 P P quatre prochains exercices sont présentés comme suit :
$
Cott 2026 547 870
Equipements 497 163 257 413 754 576 2027 373 401
Mobilier de bureau 50 685 4412 55 097 2028 323 297
Matériel roulant 205 929 66 556 272 485 2029 142 444
753 777 328 381 1 082 158
Les engagements a I'égard des contrats de construction rattachés a des travaux de
. i remplacement, d'améliorations et de modernisation des batiments appartenant aux mandants
Amortissement cumule se chiffrent & 9 093 295 $ en 2025 (4 661 110 $ en 2024).
Equipements 393 006 40 275 433 281
Mobilier de bureau 48 169 631 48 800
Matériel roulant 161 777 5931 167 708 9. Reégime complémentaire de retraite
602 952 46 837 649 789 Les employés bénéficient d'un régime complémentaire de retraite a cotisations déterminées
Valeur comptable nette 150 825 281 544 432 369 auquel la Corporation contribue a 5,2 % des gains admissibles des employés inférieurs ou
€gaux au maximum des gains admissbles (« MGA ») et a 8 % des gains admissibles des
employés en excédent du MGA. Le co(t de la participation a ce régime se limite a la contribution
de la Corporation.
5. Crediteurs et charges a payer Le maximum annuel des revenus de travail admissibles appelé aussi MGA est de 71 300 $
2025 2024 (68 500 $ en 2024), celui-ci est déterminé par le Régime de rentes du Québec.
$ $ La charge relative au régime de retraite est de 138 566 $ (126 259 $ en 2024).
Corpptes fournisseurs 951 034 1471 362 10. Charges par objet
Frais courus 1 805 578 2 063 756
Retenues sur contrats 2 753 699 5 068 469 2025 2024
Salaires et avantages sociaux a payer 378 353 326 778 $ $
5 888 664 8 930 365
Salaires et charges sociales (note 9) 2 209 473 1961 300
Energie 1195 643 898 437
L. Taxes fonciéres et scolaires 1037 833 1 002 665
6. Marge de credit Sécurité 656 244 630 676
La Corporation dispose d'une marge de crédit non utilisée d'un montant autorisé de 500 000 $ Honoraires pour services professionnels 595 382 613 589
au 31 décembre 2025, portant intérét au taux préférentiel de 4,45 % plus 1,00 % (5,45 % plus Entretien et réparations — immeubles 559 130 563 831
1,00 % au 31 décembre 2024), échéant le 30 juin 2026. La marge de crédit n'est pas garantie Assurances 455 431 324 133
et n'était pas utilisée aux 31 décembre 2024 et 2025. Entretien - terrains 417 569 433 962
Fournitures d’entretien 185 048 156 825
Frais informatiques 91 445 79 892
7. Apports reportés afférents aux immobilisations corporelles Frais de communication et de déplacement 67 962 58 520
2025 2024 Frfals de gestion - sFatlonnement . 59 739 61 744
Développement social et communautaire 29 450 29 551
$ $ Formation 28 425 37 201
Conseil d’administration 28 415 22 745
Solde au début 150 825 130 261 Entretien - matériel roulant 22 283 31 260
Plus : montants encaissés au cours de |'exercice 328 381 98 001 Fournitures de bureau 13 144 18 707
Moins : amortissement des apports reportés afférents aux Frais d’association 6 289 6612
immobilisations corporelles (46 837) (77 437) 7 653 362 6 931 650
Solde a la fin 432 369 150 825
Amortissement des immobilisations corporelles 46 837 77 437
7 700 199 7 009 087
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Corporation d’habitation Jeanne-Mance
Notes complémentaires
31 décembre 2025

11. Opérations entre apparentés

La Corporation est apparentée a I'ensemble des organismes municipaux contr6lés par la Ville de
Montréal, directement ou indirectement.

La SCHL et la Ville de Montréal mettent a la disposition de la Corporation les biens dont elles
sont propriétaires constituant la contribution en biens :

Le parc immobilier situé au centre-ville de Montréal, au cceur du faubourg Saint-Laurent et du
Quartier des Spectacles. Le site est bordé par les rues Sainte-Catherine au sud, Saint-Laurent a
I'ouest et cotoie dans sa partie est, le quartier latin, I’'Université du Québec a Montréal et le
CEGEP du Vieux-Montréal.

L'ensemble domiciliaire comporte 28 immeubles de typologie variable: cing tours de 12 étages
représentant 528 logements, 14 multiplex en rangée représentant 210 logements et neuf
maisons de ville en rangée représentant 50 logements pour un total de 788 logements.

Ces immeubles ne sont pas comptabilisés dans les immobilisations corporelles. De plus, la
Corporation ne comptabilise pas de frais d'intéréts relatifs & une dette ou a un emprunt pour le
financement de ces immeubles.

La Corporation a la responsabilité d'exploiter, d'administrer et d'entretenir ces immobilisations.

Subventions de fonctionnement de la SCHL et de la Ville de Montréal

En vertu d’'une entente de gestion entre la SCHL et la Corporation, les subventions de
fonctionnement de la SCHL et de la CMM sont versées a la Corporation dans le but de combler
le déficit résultant de I'exploitation liée aux opérations courantes. Le déficit ou le surplus
résultant de cette exploitation est partagé entre la SCHL a 75 % et la Ville de Montréal a 25 %.

Egalement, en vertu de cette méme entente les mandants permettent & la Corporation de
conserver I'ensemble des revenus générés par le parc immobilier regroupant les loyers et les
autres produits de location.

La Ville octroie un montant de 12 000 $ annuellement pour payer les jetons de présence des
membres du conseil d'administration de la Corporation.

Subventions afférentes au R.A.M. de la SCHL et de la Ville de Montréal

En vertu d'une entente entre la SCHL et la Corporation, les subventions afférentes aux travaux
de remplacement, d'améliorations et de modernisation (« R.A.M. ») de la SCHL et de la CMM
sont versées a la Corporation pour des travaux de construction relatifs aux immeubles
appartenant aux mandants. Le co(t total des travaux est partagé entre la SCHL a 75 % et la
Ville de Montréal a 25 %.

Ces travaux ont totalisé 8 659 404 $ (12 724 721 $ en 2024).

Le co(t total de ces travaux n'est pas comptabilisé dans les immobilisations corporelles ni a
I'état des résultats et de I'évolution de I'actif net a titre de charge. Egalement, la Corporation ne
comptabilise pas les subventions afférentes a ces travaux a I'état des résultats a titre de
produits de subventions.

Services rendus de la Ville de Montréal et de ses organismes apparentés

Au cours de I'exercice, la Corporation a engagé des dépenses auprés de la Ville et de ses
organismes apparentés pour un montant de 1 077 963 $ (909 671 $ en 2024). Ces dépenses
incluent le versement annuel des taxes municipales de 897 518 $ (870 912 $ en 2024), ainsi
que d'autres dépenses pour un montant de 180 445 $ (38 759 $ en 2024).

Ces opérations ont été conclues dans le cours normal des activités, sont inscrites a la valeur
d'échange laquelle représente le montant de la contrepartie établie et acceptée par les
apparentés.

Rapport annuel 2025

Corporation d’habitation Jeanne-Mance

Notes complémentaires
31 décembre 2025

12. Subventions

2025 2024
SCHL CMM Total Total
$ $ $ $
Solde (a payer) a recevoir
au début 2 336 168 (2 237 000) 99 168 2 153 299
Transactions de
|'exercice
Déficit de
fonctionnement 1 881 861 627 287 2 509 148 2 700 430
Acquisitions
d’immobilisations
corporelles (note 4) 246 286 82 095 328 381 98 001
R.A.M. 6 494 553 2 164 851 8 659 404 12 724 721
8 622 700 2 874 233 11 496 933 15 523 152
Paiements effectués - 2 236 995 2 236 995 1812 115
8 622 700 5111 228 13 733 928 17 335 267

13.

Contributions

Versements recus (8 778 196) (4 862 543) (13 640 739) (19 389 398)

Contributions
(a rembourser) a

recevoir de |'exercice (155 496) 248 685 93 189 (2 054 131)
Solde a recevoir (a payer)
a la fin 2180 672 (1 988 315) 192 357 99 168

Gestion des risques liés aux instruments financiers

Les principaux risques financiers auxquels la Corporation est exposée sont détaillés ci-apres.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité de la Corporation est le risque qu'elle éprouve des difficultés a honorer des
engagements liés a ses passifs financiers. La Corporation est donc exposée au risque de liquidité
relativement a I'ensemble des passifs financiers comptabilisés au bilan.

Risque de crédit

Le risque de crédit correspond au risque de pertes financiéres résultant de l'incapacité ou du
refus d'une contrepartie de s'acquitter entierement de ses obligations contractuelles, ce risque
se limite aux actifs financiers comptabilisés au bilan. La Corporation est exposée a un risque de
crédit a I'égard de ses locataires et des autres débiteurs. La Corporation évalue périodiguement
les pertes probables sur ses débiteurs et constitue une provision pour mauvaises créances selon
les tendances historiques. La valeur comptable des actifs financiers représente I'exposition
maximale de la Corporation au risque de crédit.

La perte est limitée aux actifs financiers inclus au bilan.
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13.

14.

15.

16.
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Gestion des risques liés aux instruments financiers (suite)
Risque de crédit (suite)

La direction de la Corporation estime que la qualité du crédit de tous les actifs financiers qui ne
sont pas dépréciés ou en souffrance, est adéquate a la date des états financiers. Aucun actif
financier n’est garanti par un instrument de garantie ou une autre forme de rehaussement de
crédit. Aucun actif financier déprécié aux 31 décembre 2025 et 2024 et aucun actif financier non
déprécié n'est en souffrance a la date des états financiers.

Risque de taux d’intérét

Le risque de taux d'intérét correspond au risque que les flux de trésorerie futurs associés a cet
instrument fluctue en raison des variations des taux d'intérét du marché.

La Corporation est exposée aux fluctuations des taux d'intérét pour ce qui est de la marge de
crédit sur laquelle les montants prélevés sont soumis au taux préférentiel plus 1,00 %.

Opérations non monétaires — espaces prétés

La Corporation fournit sans frais aux organismes a but non lucratif suivants : Famille pour
I’entraide et I’éducation des jeunes et des adultes (FEEJAD), MU, Go Jeunesse et Action
Centre-Ville, des logements et une salle communautaire, en vertu de baux signés. Egalement, la
Corporation assume les colits de chauffage et d'électricité. Ces opérations représentent des
opérations non monétaires.

Ces opérations ne sont pas constatées aux états financiers.

Eventualités

La Corporation fait I'objet de réclamations totalisant 90 000 $. La direction de la Corporation
conteste ces réclamations. Il est actuellement impossible d'évaluer le dénouement des litiges et
le montant que la Corporation pourrait, le cas échéant, devoir verser. Aucune provision n'a été
constituée aux états financiers, la Corporation évaluant I'éventualité comme étant faible.

Egalement, dans le cadre des travaux du R.A.M., la Corporation est présentement en litige et
fait I'objet de réclamations pour des montants totalisant 1 786 527 $. La Corporation conteste
ces réclamations et a donc refusé de les payer. Une provision de 1 445 067 $ a été constituée
aux états financiers d’années antérieures a 2025.

Dépendance économique

L'existence économique de la Corporation est tributaire des subventions provenant de la SCHL
et de la Ville de Montréal.

nuel 2025
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Informations connexes

Exercice terminé le 31 décembre 2025

Immobilisations corporelles — biens sous administration

Les immobilisations corporelles sous administration pour le compte de tiers sont présentées a titre
d’information au bénéfice du lecteur et ne font pas partie intégrante des états financiers et de ses

notes afférentes.

La Corporation a la responsabilité d’exploiter, d’administrer et d’entretenir ces immobilisations.

Les immobilisations corporelles sont amorties en fonction de leur durée de vie utile estimative selon la

méthode de I'amortissement linéaire, sur les périodes suivantes :

Batiments

Colit
Terrains
Batiments

Remplacement,
améliorations et
modernisation

Amortissement cumulé
Batiments

Remplacement,
améliorations et
modernisation

50 ans

Remplacement, améliorations et modernisation 20 ans
Solde au Solde au
31 décembre Acquisitions/ Cessions/ 31 décembre
2024 augmentations radiations 2025
$ $ $ $
700 000 — — 700 000
9 962 532 - - 9 962 532
200 805 049 8 659 404 (4 445 812) 205 018 641
211 467 581 8 659 404 (4 445812) 215681173
9 962 532 — — 9 962 532
72 761 934 10 251 230 (4 445 812) 78 567 352
82 724 466 10 251 230 (4 445 812) 88 529 884
128 743 115 (1 591 826) — 127 151 289

L'évaluation municipale des immeubles pour I'exercice 2025 s'éléve a 136 511 700 $ (118 699 600 $

en 2024) dont 36 943 800 $ pour les terrains (37 046 100 $ en 2024).
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